Integration von Migranten ein Mittel gegen den Fachkraftemangel

Sprachkenntnisse gefordert

Die Integration von Auslindern in den Ar-
beitsmarkt ist nach Ansicht der IHK Offen-
bach eine Moglichkeit, um den Fachkrifte-
mangel in der Region zu bekimpfen. ,Wir
miissen alles rausholen, was geht. Das ist
eine groBe Chance”, sagte IHK-Geschifts-
fiihrer Friedrich Rixecker im Interview mit
Wirtschaftsjournalist Marc Kuhn. Ahnlich
sicht das Patrik Jungen vom Medienunter-
nehmen Polaris aus Offenbach. .Ich glaube,
dass gerade im Bereich der Ausldnder bis-
her zu wenig gemacht wird", fiigte Thomas
Machate von der Deutschen Flugsicherung
hinzu. Peter Kiihne, Geschiftsfithrer vom
Werkzeugspezialisten KS Tools aus Heusen-
stamm, mahnt mehr Engagement der Schu-
len an.

Immer lauter werden die Klagen iiber einen
Fachkriftemangel in Deutschlond und auch in
Stadt und Kreis Offenbach. Die Zahl der arbeits-
losen Migranten ist gleichzeitig relativ hoch.
Kann mit ihrer Integration in den Arbeitsmarkt
der Fachkriftemangel bekdmpft werden?
Machate: Es ist zumindest ein Ansatz, um
alle auf dem Markt befindlichen Potenzi-
ale zu nutzen. Ich glaube, dass gerade im
Bereich der Ausldnder bisher zu wenig ge-
macht wird. Aber auch die Migranten scheu-
en sich, diesen Markt zu betreten - gerade
wenn es um technische Berufe geht. Es gibt
viel Beratungsbedarf.

Warum ist eine Scheu vorhanden?
Machate: Gerade bei den jungen Tiirken,
von denen wir im Kreis ja viele haben, hat

das auch mit der Kultur zu tun. Die be-
werben sich ein-, zwei-, vielleicht dreimal.
Dann denken sie, dass sie keine Chance auf
dem Markt haben. Dann verschwinden sie
im Heimatland oder in irgendwelchen Tele-
fonldden,

Jungen: Ich denke, der wichtigste Punkt ist,
die sprachliche Barriere zu lésen. Ich habe
erlebt, dass qualifizierte Bewerber wegen
mangelnder Sprachkenntnisse nicht genom-
men wurden. Die Unternehmer haben da
eine Scheu. Die Beschiftigung von Migran-
ten ist ein Mittel gegen den Fachkrifteman-
gel. Aber ganz klar: Man muss die Sprach-
probleme losen.

Kihne: Ich sehe das genauso. Wir haben bei
den Vorstellungsgespriichen die gleichen
Probleme. Zum Teil geht es um die Sprache.
Zum Teil hapert es natiirlich auch an der
Ausbildung. Das ist teilweise sehr gravie-
rend. Insbesondere bei den Vorkenntnissen
aus der Schule gibt es schon groBie Unter-
schiede zwischen den Jugendlichen aus Mi-
grantenfamilien und anderen.

Wo liegen die Probleme?

Kiihne: Zuhause wird oft nicht viel Unter-
stiitzung geleistet. Ich war jahrelang Eltern-
beirat. Auf den Elternabenden waren die
Eltern von deutschen Kindern alle da, die
auslindischen Schiiler brachten die Eltern
mit, die noch nicht einmal die Sprache ver-
stehen.

Herr Machate, wo hapert's aus lhrer Sicht?
Machate: Ich muss das bestdtigen, was Herr
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Kithne gesagt hat. Das Fordern zuhause ist
wichtig. Wir gehen oft in Schulen. Gerade
Migrantenkinder sind sehr dankbar fiir das
individuelle Gespriach. Manche wissen auch
nicht, was sie in eine Bewerbung schreiben
sollen. Oft ist die Bewerbung auch gespickt
mit Fehlern, weil zuhause die sprachlichen
Fahigkeiten fehlen.

Rixecker: Wenn man tiefer einsteigt, merkt
man, dass das auch kulturelle Hintergriinde
hat. Wir als IHK haben gelernt, dass insbe-
sondere Eltern mit Migrationshintergrund,
die selbst die hiesige Berufsausbildung nicht
erfahren haben, gar nicht auf die Idee kom-
men, dass ihre Kinder sich um eine Lehre
bemiihen sollen. Sie haben aber gemerkt,
dass Bildung wichtig ist. Die Eltern drdngen
die Kinder dann, weiter zur Schule zu gehen.
Viele schaffen es aber nicht - zum Beispiel
wegen der fehlenden Sprachkenntnisse.
Deshalb gehen wir massiv in die Schulen
und versuchen, Eltern mit Migrationshinter-
grund zu erreichen. Das ist ein ganz schin
hartes Brett. Aber: Die Eltern miissen wir
mitnehmen.

Ist die Integration von Migranten eine Op-
tion, um den Fachkriftemangel in Offenbach zu
bekdmpfen?

Rixecker: Absolut. Wir haben ja eine iiber-
durchschnittlich hohe Quote. 50 Prozent der
Bewohner der Stadt Offenbach sind Migran-
ten, im Kreis sind es rund 35 Prozent. Es ist
dramatisch, dass die Migranten {iberpropor-
tional arbeitslos sind. Das ist ein Problem,
aber auch ein Fundus. Da steckt ein Poten-
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V.l.n.r.: Wirtschaftsredakteur Marc Kuhn im Gesprach mit IHK-Geschaftsfiihrer Friedrich Rixecker, Thomas Machate, Deutsche Flugsicherung, Patrik Jungen, Polaris und
Peter Kiihne, KS Tools. Foto: Linke/IHK

zial drin. Wir miissen alles rausholen, was
geht. Das ist eine groBe Chance. Offenbach
hat interessante Entwicklungen erlebt, zum
Beispiel in der Kreativwirtschaft, im Bereich
Design, Medien. Da steckt erheblich Musik
drin.

Jungen: Da, wo kulturelle Schmelzpunkte
sind, ist die Kreativwirtschaft besonders
erfolgreich. Die Potenziale der Hochschu-
le fiir Gestaltung miissen besser genutzt
werden. Man konnte Design und die neu-
en Medien als Kernkompetenz Offenbachs
verkaufen.

Die Anerkennung von im Ausland erwor-
benen Schul- und Berufsqualifikationen in
Deutschland ist ein kompliziertes Verfahren.
Kdnnen wir uns das angesichts des Fachkrifte-
mangels iiberhaupt noch leisten?

Rixecker: In Deutschland sind 500 000 Aka-
demiker mit Migrationshintergrund arbeits-
los oder unter Wert beschiftigt. Das ist ein
erhebliches Potenzial. Wir gehen im IHK-
Bereich von jihrlich 114.000 Antragstellern
deutschlandweit aus. In Offenbach sind es
600 bis 700. Das ist eine GroBenordnung.
Wenn wir die Potenziale nutzen koénnten,
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wire das ein Beitrag zum Abbau des Fach-
kriftemangels.

Wo liegen die Probleme bei der Integrati-
on von erwachsenen Migranten in den Arbeits-
markt?

Jungen: Prinzipiell ist es ein Problem, die
Qualifikation aus anderen Lindern einzu-
schiétzen. Es gibt keine Standards. Auch bei
den deutschen Universititen gibt es groBe
Unterschiede. Ein Unternehmer muss die
Qualifikation eines Bewerbers stets selbst
priifen. Das gilt insbesondere fiir gut ausge-
bildete Migranten.

Rixecker: Betriecbe miissen die Maoglich-
keit haben, Hoherqualifizierte einzuordnen.
Das Gesetz iiber die Anerkennung von im
Ausland erworbenen Qualifikationen wird
gerade vorbereitet. Das soll ja in der Zu-
stindigkeit der Industrie- und Handelskam-
mern abgewickelt werden. Das Gesetz soll
im April nichsten Jahres in Kraft treten. Wir
werden uns dann konkret in Offenbach mit
der Frage beschiftigen, welche Qualifikation
aus welchem Land kénnen wir wie einord-
nen im Vergleich mit den hiesigen, bei den
Betricben bekannten Qualifikationen. Da

setzen wir drauf. Das Verfahren muss mit
dem Gesetz standardisiert werden. Die Bera-
tung muss ausgebaut werden. Und vor allem
muss die Anerkennung bundeseinheitlich
erfolgen. Die IHKs werden das Verfahren
zentralisieren in Niirnberg.

Kithne: Bei uns gibt es zurzeit bei 140 An-
gestellten Mitarbeiter mit zw6lf Nationalita-
ten. Wir haben keine Probleme mit ihnen.
Aber: Sie konnen natiirlich die deutsche
Sprache. Sie kénnen kommunizieren, dann
kénnen sie sich auch in das Unternehmen
integrieren. Wir brauchen viele Migranten,
weil wir in mehr als 60 Linder exportieren.
Da hilft es, wenn jemand am Telefon sitzt,
der die Landessprache beherrscht.

Wie bekommen wir mehr junge Migranten
in Ausbildung?
Machate: Durch individuelle Beratung. Wir
merken bei unseren Trainings und in den
Schulen, dass junge Migranten sehr dankbar
sind fiir personliche Beratung. Das ist die
Chance, auch wenn man viel Zeit und Geld
aufwenden muss.
Kiihne: Die Schulen miissen aktiver wer-
den. Es muss ein Mix aus Schulen und den



Unternehmen sein. Wir miissen den jungen
Leuten zeigen, welche Chancen sie haben.

Muss die Schule mehr auf die Bediirfnisse
der jungen Leute eingehen?
Kiihne: Die Schule muss viel aktiver werden.
Dort wird oft nur verwaltet. Das ist leider so.
Rixecker: Wir haben beobachtet, dass Vor-
bilder bei Migranten Aha-Effekte ausldsen.
Wir nehmen zu unseren Elternabenden im-
mer Auszubildende mit Migrationshinter-
grund mit, die Karriere gemacht haben. Das
zieht zum Beispiel bei den jungen Tirken.

Sind die Probleme bei Mddchen aus Mig-
rantenfamilien anders gelagert?
Rixecker: Die Midchen haben tendenziell
die hioherwertigen Schulabschliisse. In Ein-
zelfillen, das drgert mich aber immer sehr,
ist es die Familie, die dann bremst. Wir er-
leben es immer wieder, dass gute Médchen
aus der Lehre genommen werden, weil die

Familienplanung anders ist.

Wie kann die Qualifizierung von jungen
Ausldndern verbessert werden?
Machate: Es muss Patensysteme geben. Es
muss jemanden geben, der sie stiitzt. Je-
mand muss sie kontrollieren, dass sie zum
Beispiel ihre Bewerbungen abgeben. Ein
sanfter, begleitender, gut gemeinter Druck
muss ausgelibt werden.
Jungen: Ich stimme mit Herrn Machate {iber-
ein. Eine Bewerbung vermittelt den ersten
Eindruck. Wenn Fehler drin sind, kommt das
duBerst schlecht an. Dann sind die jungen
Leute frustriert. Wenn sie aber den ersten
Schritt geschafft haben, kénnen sie sich in
einem Gesprich beweisen.
Rixecker: Wir werden in Zukunft viel stirker
auf Praktika setzen. Und zwar auf Praktika,
die in der Schule verniinftig vor- und nach-

bereitet werden. Dariiber hinaus miissen sie
von der Schule begleitet werden. Wir brau-
chen eine ganz andere Qualitit als bei den
Praktika bisher. Dafiir werden wir als THK
ein Konzept erarbeiten. Ein wichtiger Bau-
stein ist, dass wir mit den Schulen Qualitiits-
standards fiir die Praktika vereinbaren. Das
wird nicht ganz einfach, weil es mit Arbeit
fiir die Schule verbunden ist.

Die Schulen ziehen nicht so mit, wie Sie
sich das wiinschen?
Rixecker: Es ist noch Uberzeugungsarbeit zu
leisten. Aber: 60 Prozent der Auszubilden-
den finden nach Umfragen ihren Beruf {iber
Praktika.
Jungen: Sicherlich wiire eine Verlingerung
der Praktika auf vier Wochen sinnvoll. Dann
bekommen die jungen Leute einen tieferen
Einblick. Wir iibernehmen gerne Praktikan-
ten. Alle unsere Mitarbeiter haben zuerst ein
Praktikum gemacht.

Helfen Praktika weiter?

Kiihne: Wir haben jeden Monat Praktikan-
ten, von der Uni und von der Schule. Das
hilft schon enorm. Das gibt den Jugendli-
chen einen Eindruck. SchlieBlich durchlau-
fen sie bei uns drei, vier Abteilungen.
Machate: Wir arbeiten mit Schiilerprojek-
ten. Eine groBere Gruppe von Jugendlichen
wird fiir zwei Wochen eingeladen. Sie kén-
nen auch Vortrdge horen. Zudem haben die
Schiiler bei uns zum Beispiel einen Flugha-
fen gestaltet. Der Schritt vor dem Praktikum
ist mir wichtig. Auf Messen lernen die jun-
gen Leute Berufe kennen. Ich bin froh, dass
es diesen Trend zu Messen gibt.

Rixecker: Das Thema Berufsorientierung ab
Klasse 7 muss ein ganz anderes Gewicht
bekommen. Dazu gehort auch die Vor- und
Nachbereitung von solchen Messen. Oft
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kann man sich dort ja auch um eine Prak-
tikumsstelle bewerben. Wenn man das ernst
nehmen wiirde in den Schulen, kénnte man
also eine ganz andere Nachhaltigkeit erzie-
len.

Ist die Beschdftigung von Migranten nicht
auch eine Chance fir die Unternehmen in der
Region?

Kiihne: Eine Bereicherung fiir die Firma. Das
Salz in der Suppe, das ist ganz klar.

Thema Zuwanderung. Viele auslindische

Uniabsolventen kommen nicht nach Deutsch-
land. Sie bevorzugen andere Staaten. Warum ist
Deutschland so unattraktiv?
Jungen: Es geht schlicht um die Bezahlung.
Viele gehen lieber nach Schweden oder in
die Schweiz, weil sie dort besser bezahlt
werden. Deutschland muss sich als attrakti-
ver Standort besser verkaufen.

Ist Zuwanderung eine Moglichkeit, um das
Fachkrafteproblem abzufedern?
Jungen: Auf jeden Fall. Es gibt gut ausgebil-
dete Menschen in vielen Lindern.
Machate: Ich sehe das dhnlich. Das ist eine
Moglichkeit. Dann miissen wir als Unter-
nehmen uns aber auch besser verkaufen und
zeigen, welche Berufe angeboten werden.

DIE FRAGEN STELLTE:

Marc Kuhn

Wirtschaftsredakteur der Offenbach Post
Telefon (069) 85008-247

E-Mail marc.kuhn@op-online.de
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